POLICY

Policy for ekonomi
Karbuset Lund, 2023-xxc-5x )
Fullmiktige TEKNOLOGKAREN

vip Lunps TexNiska Hégskovr:

Policy for ekonomi

1. Formalia

1.1. Sammanfattning
Denna policy beskriver Teknologkirens syn pa finansiering samt mer detaljerat delegering

angdende ekonomi, fonder och placeringar pa Teknologkéren.

1.2.  Syfte
Syftet med denna policy dr att ge vigledning till Karstyrelsen och Presidiet i fragor rérande

ekonomi och avtal.

1.3. Omfattning

Policyn omfattar Teknologkérens centralorganisation.

1.4. Historik

Denna policy dr en hopslagning av tre tidigare policyer; Policy f6r ekonomi och avtal, Policy
for Teknologkérens Placeringar och Policy f6r Teknologkitrens fonder. Policyn f6r ekonomi
och avtal delades dven upp 1 en Policy f6r Avtal.

Utkast firdigstillt av: Budgetgruppen 18/19 (Anders Nilsson, Agnes Sotliden, Maria
Gunnarsson, Maria Ekerup, David Uhler Brand, Jacob Tyrberg och Olov Giinther Hansen)

Ursprungligen antagen enligt beslut: FM6/2018
Omarbetning faststilld enligt beslut (samt motionir):

FM5/2019 (Matia Gunnatsson och Maria Ekerup)
FM5/2020 (Hanna Jonson och Ivar Vinglund)
FM7/2020 (Maja Lindblad)

FM2/2021 (Catl Boklund och Oskar Andetsson)
FM4/2021 (Karstyrelsen 20/21)

FM6/2021 (Cartl Boklund)

FMX/2023 (Karstyrelsen 22/23)
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2. Teknologkarens finansiering

Teknologkaren ska striva efter att finansieras genom flera olika inkomstkallor. Diribland
tinns till exempel bidrag, medlemsavgifter och sponsring,

Kostnader f6r stédfunktioner, det vill siga funktioner som enbart utgér stéd till andra
verksambheter, ska finansieras av respektive verksamhet. Fritidsverksamhet/studiesocial
verksamhet ska minst nollbudgeteras men bor budgeteras f6r att ticka alla runtliggande
kostnader sasom lokalhyra, investering for renovering av lokal, arvoden och léner i samband
med verksamheten. Undantaget ér alkoholfri verksamhet som kan subventioneras av annan

verksamhet. Teknologkiren drivs utan vinstintresse.

All verksamhet ska bedrivas i former som begrinsar Teknologkdrens ekonomiska
risktagande.

2.1. Teknologkarens medlemsavgift
Medlemsavgiften dr en av de forsta kostnaderna i sitt blivande studentliv som en blivande

medlem stills infér och det sker oftast 1 nollningstider da den nya studentens ekonomiska
situation kan vara ndgot mer anstringd dn vanligt. Dirf6r bér nivin pa medlemsavgift sittas

sd att den dr 6verkomlig fér gemene student.

Kiren har i nuldget en engangsavgift, vilket innebdr att efter man betalat medlemsavgiften sa
ar man medlem livet ut, dock endast aktiv medlem under sin studietid. Beloppet baseras pa
beriknade lingden av utbildningen och 50 kr / termin. Minsta kostnaden for att bli medlem
ar 100 kr.

Lingd och exempel pé utbildning Total kostnad
1 ar (Tekniskt basir, utbytesstudier, etc ) 100 kr
2 ar (Masterutbildning, etc) 200 kr

3 dr (Hogskoleingenjor, Teknologie kandidat, etc) | 300 kr

3,5 ar (Brandingenjor, etc) 350 kr
5 dr (Civilingenjot, etc) 500 kr
Doktorandstudier 500 kr

I vissa fall kan det vara s att medlemmar byter utbildning eller 6nskar ldsa vidatre efter
avslutad utbildning vilket leder till att den totala studietiden blir mer 4n fem 4r/tio terminer.
Nir detta ir fallet ska medlemmen endast betala den summa som éterstar upp till 500 kr.

Rikneexempel:
® Truls har studerat och tagit examen som civilingenjér pa LTH och varit medlem i

Teknologkiren. Efter detta 6nskar hen att doktorera vid LTH och fortsitta vara
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medlem. D4 hen redan betalat 500 kr {6 sitt medlemskap under sin studietid till
civilingenjor behéver hen inte betala ndgot mer nir hen gir pa sin doktorandtjinst.
Person som har dlagt kandidat/masterexamen vid annan fakultet inom LU eller
annat lidrosite behover betala 500 kr da hen borjar doktorera vid LTH och 6nskar
vara medlem i Teknologkaren.

® Trula har gatt tekniskt basir och varit medlem hos Teknologkiren. Efter avklarat
basar ska hen fortsitta sina studier vid LTH f6r att bli civilingenjor. Vid detta tillfille
ska Trula betala 500 kr for att fortsitta vara medlem i Teknologkaren. Hade Trula
Onskat plugga vidare till hégskoleingenjor sa hade hen endast behévt betala 300 kr
till.

® Trelsa har pluggat ett antal ar pa utbildningen till civilingenj6r inom industriell
ekonomi, men har bestdmt sig for att byta utbildning till civilingenjor inom teknisk
nanovetenskap. Trelsa dr medlem i Teknologkaren och dé hens nya utbildning ar
samma antal hogskolepoing for examen som hens tidigare utbildning beh6ver hen
inte betala nagot extra for att behalla sitt kirmedlemskap.

Di medlemsavgift betalas av varje medlem ska dessa intikter anvindas till sidan verksamhet
som varje medlem kan ta del av. Teknologkaren anser dirfor att endast beslutsfunktioner och
studentfacklig verksamhet fir finansieras via Teknologkarens medlemsavgifter.
Teknologkiren anser att annan verksamhet, inom Teknologkaren eller organisationer som

Teknologkiren dr ansluten till, sd langt det dr mojligt ska vara sjilviinansierad.

Exempel pa vad medlemsavgiften ska finansiera dr programlicens, kostnader for
administrativt arbete, vissa 16ner och arvoden, styrelsekostnader och fullmiktigekostnader.

Detta dr bara exempel och fler saker kan argumenteras for.

Verksamhet som inte varje medlem har direkt eller indirekt méjlighet att ta del av ska inte

finansieras via Teknologkédrens medlemsavgifter.

2.1.1.Sektionsstod

En del av medlemsavgiften gar vidare till den sektion som medlemmen 4r ansluten till.
Sektionsstodet ska vara 50% av medlemsavgiften.

3. Ekonomiska styrmedel och dess rutiner
Fullmiktige beslutar varje vir om rambudget som ett styrmedel for resultaten i varje
resultatenhet. Likadant beslutar Karstyrelsen om en konkretiserad budget for att styra
enskilda budgetposters storlek inom resultatenheterna. En budget ar att betrakta som en
prognos f6r det kommande arets resultat och f6r att méjliggdra smidiga anpassningar efter
verkligt utfall sd krdvs ett visst handlingsutrymme utanfor rambudget respektive den
konkretiserade budgeten.

3.1. Rambudget

Ekonomiska objekt Ekonomisk f6rindring Vad ska goras?

Rambudget i sin helhet Beriknas differera negativt | Karstyrelsen ska anmiila till
med mer dn 50 % eller max | det till Fullmiktige.
100 000 kr.
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Resultatenhet

Beriknas differera negativt
med mer 4n 50 % eller max
150 000 kr

Kirstyrelsen ska anmila till
det till Fullmiktige

Beriknad negativa differens pa mindre 4n 50 000 kr pa rambudgeten 1 helhet eller

resultatenhet behdver inte anmilas till Fullmiktige.

3.2. Konkretiserad budget

Ekonomiska objekt

Ekonomisk forindring

Vad ska g6ras?

Budgetposter inom
resultatenheter

Beriknas differera negativt
med mer dn 50 % eller max
10 000 kr

Ska tas upp med
Generalsekreteraren.
Generalsekreteraren ska
rapportera detta till
Kirstyrelsen manadsvis

Eventuella osikerheter angdende disponeringen av den konkretiserade budgeten ska lyftas

med Generalsekreteraren.

3.3. Budgetavsteg
Om en budgetpost inom en resultatenhet, hela resultatenheten eller rambudgeten i sin helhet
avsiktligt berdknas avvika negativt kan ett budgetavsteg goras.

Ekonomiska objekt
Rambudget i sin heltet

Ekonomisk forindring Vem ska ta budgetavsteget?

Fullmiktige

Budgetavsteg som storre dn
50 % av budgeterat resultat
eller storre an 150 000 kr
Budgetavsteg som mindre dn | Kérstyrelsen
50 % av budgeterat resultat
och 4r max 150 000 kr

Rambudget i sin heltet

Resultatenhet Budgetavsteg som stérre dn | Fullmaktige
50 % av budgeterat resultat
eller storre an 100 000 kr

Resultatenhet Budgetavsteg som dr mindre | Kérstyrelsen

in 50 % av budgeterat
resultat eller max 100 000 kr
Budgetavsteg som ir max Generalsekreterare 1 samrad
10 000 kr med Karordférande

Fo6r rambudget och resultatenheter kan Karstyrelsen alltid ta budgetavsteg om summor ligre

Budgetposter inom
resultatenheter

an 50 000 kr dven om detta dr mer dn 50 % av budgeterat resultat.

Budgetavstegen ska vara skriftliga och dokumenteras for verksamhetens ekonomiska
kontinuitet. Nir budgetavsteg gbrs av Generalsekreterare och Karordférande ska dessa
redovisas till Karstyrelsen minst en gang i manaden eller oftare om Generalsekreteraren anser
det vara limpligt.

3.4. Avskrivningar

Ink6p av maskiner och inventarier som Overstiger ett virde pd ett och ett halvt (1,5)
prisbasbelopp ska skrivas av och inképet ska godkinnas av Fullmaiktige. Uttalande om hur
ink&pet paverkar Teknologkarens likviditet ska inhdmtas fran Generalsekreteraren innan
beslutet tas.
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3.5. Donationer

Inkommande donationer

Vid donationer till Teknologkaren for specifika dndamal bér pengarna 6ronmirkas till
limplig fond for att placeras dir vid bokslutsdispositionen. Vid donationer utan specifika
dndamal betraktas det som att det inte finns nagon limplig fond.

I de fall dd limplig fond saknas eller det inte 4r tydligt vilken fond som ir limplig behéver
inte pengarna nédvindigtvis Gronmadrkas till en viss fond. Disponeringen av donationerna

ansvaras for enligt f6ljande

® Generalsekreteraren i samrad med Karordférande, om beloppet uppgar till och med
10 000 kr

e Kirstyrelsen, om beloppet 6verstiger 10 000 kr och uppgar till maximalt 100 000 ke
Fullmiktige, vid hégre belopp.

Vid fall didr manga donationer sker under samma tidsperiod till vad som betraktas vara
samma dndamal bor dessa donationer behandlas som en enda donation, i den man det ar
moijligt. Vid osikerheter kring vad som anses vara samma tidsperiod har Karstyrelsen

tolkningsritt.

Utgidende donationer
Teknologkiren donerar endast vid extraordinira tillfillen. Donationer ska endast g till

ideella organisationer eller vilgérenhetsorganisationer.

Vid donationer dger Fullmiktige ritt att ta beslut i fraigan. Karordférande kan i samriad med
Generalsekreterare vid d6dsfall genomféra donation som kondoleans.

Vid planer pa evenemang med donationsmal ska Karstyrelsen besluta om evenemanget ir

limpligt.

3.6. Bidrag
Vid ans6kan av bidrag till specifika andamal ska Generalsekreteraren kontaktas innan
ansOkan. Generalsekreteraren i samridd med Kérordférande dger ritten att bedéma om

ansOkan av bidrag ska genomféras.

Studiecirklar

Teknologkarens centralorganisation bor inte anséka om bildande av studiecirklar. Vid tillfille
da grupp kopplad till Teknologkarens centralorganisation 6nskar bilda studiecirkel dger
Generalsekreterare 1 samrad med Kadrstyrelsen ritten att bestimma om bildandet av
studiecirkeln ska ske.

4. Teknologkarens fonder och Eget kapital
Teknologkaren fonderar medel vid bokslutsdispositionen, 6ronmirkta for att anvindas till
vissa specifika saker. Nedan foljer en lista pa Teknologkarens fonder och vilket organ som
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disponerar respektive fond tillsammans med en fondavsittningsstrategi. Vid inkép som inte
passar in pd nigon av fonderna ska inkSpet belasta verksamhetsirets resultat.

41. Eget kapital

Syftet med Eget kapital dr att utgbra och agera som Teknologkarens driftkapital f6r dess
kontinuerliga verksamhet. Driftkapitalet ska kunna tdcka upp verksamhetens kortsiktiga
underskott sd att andra fonder inte ska behdva anvindas 1 férsta hand for att ticka
underskottet. Detta resulterar i att det finns kapital kvar i vira fonder f6r nistkommande

verksamhetsar fOr att kunna uppehalla den verksamhet som de dr imnade att gora.
Milet f6r Eget kapital dr att den ska uppga till minst 4 500 000 kr.

Milet f6r denna fond 4r baserad pa underskottet som kan ske under perioder av
verksamhetséret, som till exempel Nollningen och/eller ARKAD.

4.2. Karhusets driftfond
Syftet med Kérhusets driftsfond dr att Teknologkédrens medlemmar inte ska behéva bekosta
drift eller underhall av Lundateknologernas Karhus, annat dn vid direkt nyttjande av

lokalerna.

Kirhusets driftsfond bestar av de medel som den 4 maj 1993 av Fullmiktige avsattes till drift
och underhdll av Kérhuset; ytterligare medel tillskjutna av Fullmiktige eller annan genom
frivilliga bidrag; samt erhillen, ej ianspraktagen, avkastning pa ovannimnda medel.

Fonden ska ticka de driftskostnader som uppstir pa grund av dgandet av lokalerna i
Kirhuset. Fonden avkastning ska alltsd ticka de el- och vattenkostnader som uppstir pa
grund av uthyrning eller egen anvindning av Teknologkarens lokaler i Karhuset. I férsta
hand ska Kérhusets underhéllsfond anvindas till att ticka kostnader som uppstir pa grund
av slitage vid anvindning. Om inte det dr mojligt far Kérhusets driftsfond anvindas i andra
hand.

Kirhusets driftsfond maste innehalla minst 3,5 miljoner kr, enligt villkoren f6r de gavor som
ligger till grund f6r fonden. Dock dr milet f6r Karhusets driftfond att uppga till minst 7
miljoner kr. Detta for att sikra driften av Karhuset en lingre tid.

Kirhusets driftsfond skiljer sig fran Teknologkarens 6vriga fonder eftersom fondens syfte ér
att skapa avkastning som ska anvindas for att ticka I6pande kostnader i verksamheten.
Fonden innehaller &ven medel som dr donerade i samband med Karhusets

donationskampan;.

4.3. Karhusfonden
Fondens medel ska anvindas for att sidkerstilla att Teknologkaren handhar ett Karhus.

Medel bor avsittas fOr ett eventuellt bygge av ett nytt Karhus eller ombyggnationer av
befintligt Karhus.

Medel ska avsittas for att kunna uppfylla krav om betalning enligt befintligt Kéarhusavtal. Ar
2043 kommer det enligt befintligt Kdrhusavtal krdvas en insittning motsvarande den
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insdttning som gjordes vid byggnation av huset justerat efter konsumentprisindex. Denna
insittning motsvarade 12 700 000 kr ar 1993.

Fondens medel ska anvindas vid ett eventuellt bygge av ett nytt Kdrhus eller vid utbyggnader
av det nuvarande Karhuset.

Fonden disponeras av Fullmiktige.

4.4. Karhusets underhallisfond
Fondens medel ska anvindas for att hélla Kédrhuset i gott skick och uppehalla den standard
pd inventarier som redan finns. De 6ronmairkta pengarna ska anvindas for att reparera

Kirhuset eller ersitta inventarier som gatt sénder.

Kirhusets underhillsfond bér innehdlla medel motsvarande det summerad nyprisvirdet pa
Teknologkarens maskiner och inventarier samt fér reparationer av Karhusets lokaler. Malet
tor fonden dr att den ska uppgi till minst 3 miljoner.

Fonden disponeras av Karstyrelsen.

4.5. Karhusets investeringsfond

Fondens medel ska anvindas for att utveckla verksamheten i Kdrhuset och vid inkép av nya
inventarier till Karhuset som Teknologkaren tidigare inte dgt. De 6ronmirkta pengarna ska
anvindas till att fordndra eller utveckla verksamheten i Karhuset.

Milet £6r fonden ér att den ska uppga till minst 300 000 kr.

Fonden disponeras av Fullmiktige.

4.6. Lophtets underhallsfond

Fondens medel ska anvindas for att hilla Lophtet i gott skick och uppehélla den standard pa
inventarier som redan finns. De 6ronmirkta pengarna ska anvindas for att reparera Lophtet
eller ersitta inventarier som gatt sonder. Exempel pa detta skulle kunna vara en sanering,
ersitta baren utan att f6rindra lokalplanen eller att ersitta ej fungerade utrustning i koket.

Milet £6r fonden ér att den ska uppga till minst 500 000 kr.

Fonden disponeras av Karstyrelsen.

4.7. Lophtets investeringsfond

Fondens medel ska anvindas for att utveckla verksamheten pa Lophtet och vid ink&p av nya
inventarier till Lophtet som Teknologkéren tidigare inte dgt. De 6ronmairkta pengarna ska
anvindas till att fordndra eller utveckla verksamheten pa Lophtet. Exempel pa detta skulle

kunna vara en storre ombyggnation eller inkép av storre ljudanliggning,
Milet £6r fonden ér att den ska uppga till minst 300 000 kr.

Fonden disponeras av Fullmiktige.
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4.8. Lophtets rivningsfond

Fondens medel ska anvindas vid en eventuell rivning av Lophtet. Om Akademiska Hus
nagon ging bestimmer sig for att anvinda sig av marken som Lophtet star pa ér
Teknologkiren skyldig att aterstilla marken till brukligt skick.

Summan {6t en rivning har verksamhetsaret 01/02 satts till 100 000 kr + moms.
Fonden disponeras av Fullmiktige.

4.9. Donatorsklubben

Fondens medel ska anvindas for att behilla en god relation med Karhusets donatorer samt
att rekrytera nya donatorer. De 6ronmirkta pengarna ska anvindas till att halla kontakten
med donatorerna och bjuda in dem pa middagar eller andra tillstillningar.

Milet £6r fonden ér att den ska uppga till minst 100 000 kr.

Fonden disponeras av Karstyrelsen.

4.10. Fondavsattningsstrategi
Teknologkirens fondavsittningsstrategi bor anvindas som underlag f6r verksamhetens
resultatdispositioner. Beroende pa hur Teknologkarens ekonomiska resultat ser ut.

Scenario 1

Nir Teknologkdren genererar mer dverskott dn fonduttagen gjorda for verksamhetsaret ska
Teknologkiren i férsta hand disponera 6verskottet till de fonderna dir medel anvints.
Disponeringen ska motsvara summan pa de anvinda medlen. Resterande 6verskott ska
disponeras till Karhusfonden.

Scenario 2

Nir Teknologkdren genererar éverskott som ér ligre 4n eller motsvarande fonduttagen
gjorda f6r verksamhetsiret ska Teknologkaren disponera Gverskottet till de fonder dir medel
anvints, 1 féljande prioritetsordning,

Karhusets driftsfond
Karhusets underhillsfond
Lophtets underhallsfond
Kirhusets investeringsfond
Lophtets investeringsfond
Donatorsklubben
Karhusfonden

Lophtets rivningsfond

Yook

Eget kapital

Scenario 3
Nir Teknologkdren genererar ett underskott ska Teknologkaren:

1. Ticka de kostnader som ir driftkostnader av Karhuset med medel frin Kérhusets
driftfond. Om det totala underskottet inte ticks av detta ska Teknologkaren:
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2. Ta det belopp som finns 6ver de 6nskade mal f6r fonderna, enligt f6ljande
prioritetsordning:

Eget kapital

Lophtets rivningsfond
Karhusfonden
Donatorsklubben
Lophtets investeringsfond
Kirhusets investeringsfond
Lophtets underhallsfond
Karhusets underhillsfond
Karhusets driftfond

R N A Al i A e

Om underskottet inte 4r tdckt ska Teknologkaren:
3. Témma fonderna tills underskottet dr tickt enligt f6ljande prioritetsordning:

Eget kapital

Kirhusfonden

Lophtets investeringsfond
Kirhusets investeringsfond
Lophtets underhillsfond
Kirhusets underhallsfond
Donatorsklubben
Lophtets rivningsfond
Karhusets driftfond

RN

5. Teknologkarens placeringar

5.1. Etiska hansynstaganden
For Teknologkaren vid LTH ér det viktigt att kapitalet ska férrintas pa ett bra sitt samtidigt

som investeringen ska uppfylla vissa etiska kriterier.

Teknologkiren vid LTH ska i sina placeringar i stOrsta mdjliga man ta hdnsyn till ett antal
virdegrunder som i sin tur grundar sig pa internationella konventioner, normer och riktlinjer

avseende miljéansvar, socialt ansvar och héllbar utveckling,

Direktinvesteringar ska alltid undvikas i féretag dér en betydande del av omsittningen hérrér
fran produktion och férsiljning av nikotinprodukter eller pornografi eller kommersiell
spelverksamhet. Direktinvesteringar ska ocksd undvikas i féretag som medverkar till
krinkningar mot internationella normer f6r manskliga rittigheter, arbetsritt, miljé och
antikorruption. Exempel pa normgivning att ta hdnsyn till 4r FN:s allminna férklaring om de
minskliga rittigheterna, FN:s konvention om barnets rittigheter, ILO:s kirnkonventioner,
Riodeklarationen f6r hallbar utveckling, FN:s Global Compact och OECD:s riktlinjer f6r
multinationella f6retag, Det dr ocksa efterstrivansvirt att undvika investeringar i féretag ddr

exploatering av fossila resurser utgér organisationens kirnverksamhet.
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Vid investeringar i exempelvis fonder och kapitalskyddade produkter erhalls indirekt
exponering i ett stort antal foretag. Dessa produkter dr ofta indexbaserade och dirfor
vildiversifierade. Ett problem med investeringar i den typen av produkter 4r att de ibland 4r
svéra att till fullo genomlysa. I hindelse av att Teknologkaren vid LTH har investerat i en
sadan produkt som kan anses strida mot normerna i stycket ovan, far aldrig denna produkt

Overstiga tvd procent av den totala investeringen.

5.2. Rapportering och uppféljning
Syftet med placeringsrapportering och uppféljning ér att kunna fatta beslut sd att policyn
efterlevs. Rapportering ska ske minst en gang per halvar. Rapporteringen ska innehélla:

® marknads- och anskaffningsvirden
® avkastning under perioden och fran portfoljens start

® innchav av virdepapper

Rapportering ska ske till Karstyrelsen samt Fullmiktige.

5.3. Fordelning av ansvar och befogenheter
Det ar Karstyrelsens ansvar att:

® fatta beslut om eventuell extern férvaltning av portféljen
® fatta beslut om férdndringar i Teknologkédrens placeringar inom ramen for

placeringsstrategin

Det ar Generalsekreterarens ansvar att:

e foretrida Teknologkaren gentemot banken samt eventuell extern férvaltare
rapportera om placeringarna enligt § 5.2
kontinuerligt ha en dialog med banken om placeringarna och utvirdera portféljens

avkastning samt vid behov férhandla fram férslag pa férindringar av dessa

5.4. Onskad placeringsstrategi

Risker

Teknologkirens portfélj bor innehilla olika placeringar med olika riskniva och tillgdngsslag.
Anledningen till detta dr att vid en férlust paverkas inte hela placeringen utan bara en viss del
av portfdljen, samtidigt som man kan gynnas av méjligheten till stora uppgangar. Risker
kopplade till f6rindringar i Teknologkarens placeringar ska alltid diskuteras med banken och
vigas mot organisationens finansiella behov bade i dagsliget och i framtiden.

Langsiktigt tinkande
Det ska vara ldtt att silja placeringarna men fortfarande médste man ha ett langsiktigt
perspektiv. Det kan hinda att under vissa perioder har man kraftiga svingningar och man ska

inte gora forhastade beslut utan att diskutera med banken.

Kapitalradgivare
Teknologkiren ska ha en kapitalridgivare som kan rapportera och félja upp utvecklingen av
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portfdljen. Anledningen till detta ér att Teknologkarens kunskap inom omradet kan variera
kraftigt. En ytterligare anledning till att ha en kapitalrddgivare ér att det underlittar
overlimningen mellan nya och gamla inom karstyrelsen och firmatecknarna.

Likviditet

Av Teknologkarens samlade tillgangar pa banken sa ska alltid minst 4,5 miljoner kronor
finnas fritt disponibla. Utover dessa sa ska pengarna placeras enligt placeringsmodellen
nedan. Procentsatserna som anges avser de placeringsbara kapitalet och utgdrs av
Teknologkarens samlade tillgangar minus de 4,5 miljoner kronorna som ska vara fritt

disponibla.

Placeringsmodell
Teknologkarens likvida medel ska placeras enligt ABC-modellen.

® A = likvid som kan avvaras upp till 3 ar
® B = likvid som kan avvaras 3 till 10 ar

e (C = likvid som kan avvaras lingre dn 10 ar

A:

De medel som hér till kategori A ska placeras i fonder med mycket ldg eller ingen avgift och
ska ha en bindningstid pa max tre manader. Om blandfonder anvinds fir dessa innehilla
som mest 30 % aktier. Som mest fir 100 % av Teknologkarens placeringsbara kapital liggas i
denna kategori.

B:

De medel som hor till kategori B ska placeras 1 portfoljer som sprider riskerna i flera
tillgdngsslag. Avgiften ska tas i beaktning nir fonder viljs och ska hillas nere i den min det ir
moijligt. Blandfonder fir maximalt innehélla 50 % aktier. Som mest far 50 % av
Teknologkarens placeringsbara kapital liggas i denna kategori.

C:

De medel som hor till kategori C ska placeras enligt en langsiktig strategi. Inga begrinsningar
finns gillande andel aktier eller annat i de portféljer som anvinds. Som mest far 50 % av
Teknologkirens placeringsbara kapital eller den totala summan av Teknologkarens
Kiarhusfond och Karhusets driftsfond liggas 1 denna kategori.

5.5. Avyttring av Teknologkarens placeringar

Vid avyttring av Teknologkérens placeringar f6r lingsiktiga ekonomiska mal ska en
avyttringsplan sittas minst 4 4r innan aret da de disponibla medlen behévs. Vid sittning av
denna avyttringsplan ska Teknologkarens kapitalrddgivare kontaktas och radfragas.
Avyttringsplanen ska prioritera att avyttra placeringar sa att Onskat belopp nés pi ett
ekonomiskt stabilt sitt.
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6. Langsiktig ekonomisk malsattning

Teknologkarens ekonomi dr for stor och omfattande for att endast ta hinsyn till resultatet ett
ar 1 taget. For att Teknologkirens verksamhet ska f6rbli stabil och lingre ekonomiska mal ska
kunna tas i beaktning behéver Teknologkiren en langsiktic ekonomisk plan. Planen bor
anvindas som komplement till budgeten och som ett stéd f6r budgetsittningn. Den ska
ocksa hjilpa Teknologkéren att sitta langsiktiga ekonomiska mal f6r Teknologkaren.

Den langsiktiga ekonomiska malsittningen ska revideras arligen pd VarFM.

6.1. Nuldgesbeskrivning

Teknologkiren har under de senaste 5 dren haft ett bokféringsresultat pa sammanlagt ca 4,89
miljoner kronor och en positiv fordndring i den likvida balansen pa ca 0,5 miljoner kronor.
Detta ér utan storre utdelningar fran KFES.

Teknologkaren skriver i dagens lige av sina inventarier pad max 5 ar dd detta oftast ir
inventariernas beriknade livstid. Teknologkéren dger 1 dag inventarier till ett berdknat

nyvirde av ca 4,5 miljoner kronor.

6.2. 5-arigt mal
Budget

Teknologkaren ska fo6r de kommande 5 dren budgetera sitt resultat sa att befintlig verksamhet
och inventarier kan underhéllas och bevaras. Teknologkéren ska ocksa i den man mdojligt
striva efter att ha ett 6verskott som ticker de fonduttag som gjorts fér verksamhetsaret samt
gora riktade avsittningar f6r kommande stérre ombyggnationer av Kérhuset och
Teknolokérens lokaler.

Teknologkirens positiva resultat ska endast finansieras av extern verksamhet sisom
néringslivs- och uthyrningsverksamhet, i 6vrigt ska Teknologkaren fortfarande vara
nollbudgeterad.

Verksamhetsar 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

Budgeterat resultat | + 950 000 kr | + 950 000 ke [+ 950 000 kr |+ 950 000 kr | + 950 000 kr

Verksamhetsar 21/22

Av det planerade resultatet pa + 950 000 kr ska 700 000 kr g3 till Kérhusfonden och
resterande 250 000 kr ska férdelas pa Kdrens andra fonder. 80 % av dessa 250 000 kr ska
investeras i Teknologkarens verksamhet under en 5-arsperiod.

Verksamhetsar 22/23

Av det planerade resultatet pd + 950 000 kr ska 700 000 kr g4 till Kdrhustonden och
resterande 250 000 kr ska férdelas pa Kdrens andra fonder. 80 % av dessa 250 000 kr ska

investeras 1 Teknologkarens verksamhet under en 5-arsperiod.
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Verksamhetsar 23/24-25/26

Under dessa verksamhetsar kommer de planerade resultaten planeras att se likadana ut som
innan (+ 950 000 kt/4ar, 700 000 kr gér till Karhusfonden, resterande 250 000 kr ska fordelas
pé Teknologkarens andra fonder och 80 % av dessa 250 000 kr ska spenderas under en
5-arsperiod). Men om Kirhusfondens kapital skulle 6ka snabbare dn planerat genom till
exempel goda aktiekurser hos Teknologkarens investeringar eller storre donationer f6r
Kirhuset, ska den planerade insittningen i Kdrhusfonden minska och till f6ljd dven det

planerade resultatet.

6.3. Langsiktiga ekonomiska mal
De mal som Teknologkaren har langsiktigt finns nedan. Vid nytt sparmal liggs det in hir.

6.3.1. Karhusfonden (2017-2043)

Teknologkiren ska enligt Kirhusavtalet dter investera medel i Kédrhuset ar 2043.
Investeringen ska motsvara i virde den investering som gjordes dr 1993, 12 700 000 kr,
justerat efter konsumentprisindex. En uppskattning under verksamhetsaret 20 /21 sdger att

detta motsvaras av ca 35 miljoner kr 2043.
Verksamhetsaren 21/22-26/27

e Kirhusfonden ska uppgi till 10 miljoner efter tidens slut
Verksamhetsaren 26/27-31/32

o Kirhusfonden ska uppga till 15 miljoner efter tidens slut
Verksamhetsaren 31/32-36/37

o Kirhusfonden ska uppga till 20 miljoner efter tidens slut
Verksamhetsaren 36/37-41/42

o Kirhusfonden ska uppga till 30 miljoner efter tidens slut, donationer ska ge

majoriteten av resterande mal.
Verksamhetsaren 41/42-43/44

e Kirhusfonden ska uppga till minst 35 miljoner da ombyggnation inleds.
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